
การควบคมภายในตามระเบียบฯ ขอ การควบคมภายในตามระเบียบฯ ขอ ๖๖ุุ

แนวทางการจดัวางแนวทางการจดัวาง

ระบบการควบคุมภายใน และระบบการควบคุมภายใน และุุ

การประเมินผลการควบคุมภายในการประเมินผลการควบคุมภายในุุ

โดย...เกล็ดนที  สสิกาญจนญ





หัวขอการนาํเสนอหัวขอการนาํเสนอหวขอการนาเสนอหวขอการนาเสนอ

•• สาระสําคัญของระเบียบฯสาระสําคัญของระเบียบฯ

ใใ•• มาตรฐานควบคุมภายในมาตรฐานควบคุมภายใน

แนวทางการจัดวางระบบการควบคมภายในและแนวทางการจัดวางระบบการควบคมภายในและ•• แนวทางการจดวางระบบการควบคุมภายในและแนวทางการจดวางระบบการควบคุมภายในและ

การประเมินผลการควบคุมภายในการประเมินผลการควบคุมภายในุุ

•• กระบวนการประเมินผลและจัดทํารายงานการกระบวนการประเมินผลและจัดทํารายงานการ

ควบคุมภายในตามระเบียบฯควบคุมภายในตามระเบียบฯ



ส สํ ั ีสาระสาคญของระเบยบฯ

จําแนกเปน 2 สวน ดังนี้จาแนกเปน 2 สวน ดงน

1   ี1. สวนระเบยบฯ

2. สวนมาตรฐานทายระเบียบฯ



สวนที่ 1 ระเบียบฯสวนท 1 ระเบยบฯ

ี  ฝ ิ ป  ั ิ ํระเบียบฯ ขอ 5  ฝายบริหารเปนผูรบผิดชอบนํา
มาตรฐานการควบคมภายในทายระเบียบนี้ไปใชมาตรฐานการควบคุมภายในทายร เบยบนไปใช
เปนแนวทางจัดวางระบบการควบคุมภายในให

 ็ ใ  ั  ั ี่ ี ใ แลวเสร็จภายใน 1 ป นับแตวันทีระเบียบใช
บังคับ(27 ต ค  2544)บงคบ(27 ต.ค. 2544)

ระเบียบฯ ขอ 6  รายงานเกี่ยวกับการควบคมุ
ภายในอยางนอยปละครั้ง ภายใน 90 วันนับจาก
ั ิ้ ป ปวันสินปงบประมาณ



ระเบียบฯ ขอ 8

• บทกําหนดโทษหากเจตนา หลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามระเบียบฯ ซึ่งอาจตองรบัโทษปรับ
ป ี ิ ั ป ัทางปกครองตามระเบยีบฯ วินัยทางงบประมาณและการคลัง พ.ศ.2544

• สวนที่ 2 วินัยทางงบประมาณและการคลัง 
 มาตรา 19 เพื่อใหระบบการควบคมการตรวจสอบการเงินแผนดินเปนไปอยาง มี มาตรา 19 เพอใหระบบการควบคุมการตรวจสอบการเงนแผนดนเปนไปอยาง ม
ประสิทธิภาพและมีวินัย ใหมีคณะกรรมการวินัยทางงบประมาณและการคลังมีอํานาจ
หนาที่พิจารณาและกําหนดโทษปรับทางปกครอง เบื้องตนแกเจาหนาที่หรือพนักงาน
ของหนวยรับตรวจทีฝ่าฝนมาตรการเกี่ยวกับการควบคุมการเงินของรัฐ

• มาตรการเกี่ยวกบัการควบคุมการเงินของรัฐ  อยางนอยตองมีสาระสําคัญดังตอไปนีุ้
  (1) ...
  (2) เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกบัการเงินตาํแหนงใดหรือเจาหนาที่ที่มีหนาที่รับผิดชอบ 
โดยตรงในเรื่องใด ๆ ที่จ ตองเปนผที่ตองรบัผิดทางวินัยทางงบปร มาณแล การคลงัโดยตรงในเรองใด ๆ ทจะตองเปนผทูตองรบผดทางวนยทางงบประมาณและการคลง
เมื่อมีการ ฝาฝนขอกําหนดดังกลาว จะตองระบุไวโดยชัดแจง 



 ี่ ี่สวนที สวนที 22

มาตรฐานการควบคุมภายในมาตรฐานการควบคุมภายใน

ทายระเบียบฯทายระเบียบฯ



การควบคมภายในตามนัยของระเบียบฯการควบคมุภายในตามนยของระเบยบฯ

่• กระบวนการที่ผูกํากับดูแล ฝายบริหาร
ั  ัและบุคลากรทุกระดบของหนวยรบ

ตรวจกําหนดใหมีขึ้นเพื่อใหมีความตรวจกาหนดใหมขนเพอใหมความ
มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการุ
ดําเนินงานขององคการจะบรรลุผล
ํ ็ ั ป สําเร็จตามวัตถปุระสงค



วัตถประสงคของการควบคมภายในวตถุประสงคของการควบคุมภายใน

1. ประสิทธิผล ประสิทธภิาพของการดําเนินงาน

ึ ั  ิ ป ั ิรวมถึงการดูแลทรพัยสิน การปองกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย การรั่วไหล และการทุจริต (Operation ุ
Objectives : O)

2  ความเชื่อถือไดของขอมลรายงาน (Financial Reporting 2. ความเชอถอไดของขอมูลรายงาน (Financial Reporting 
Objectives : F)

ป ิ ั ิ ี  ั ั ี่ ี่ 3. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับทีเกียวของ
(Compliance Objectives : C)



วัตถุประสงค

(O/F/C)(O/F/C)

สารสนเทศ

และการสื่อสาร

การกําหนดกิจกรรมการควบคม

และการสอสาร

่

การกาหนดกจกรรมการควบคุม

การประเมินความเสี่ยง

สภาพแวดลอมของการควบคุม



1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)

หมายถึง ปจจัยตางๆซึ่งรวมกันสงผลใหมีการควบคุมขึ้นในหนวย

ั ื ํ ใ  ี่ ี ไ  ี ึ้  ใ ัรบตรวจหรอทาใหการควบคุมทมอยูไดผลดขน ในทางตรงกน

ขามก็อาจทําใหการควบคุมยอหยอนลงได  

     ป ั ป ํ  ิ

ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของการควบคุม
     - ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร

        - ความซื่อสัตยและจริยธรรม

        - ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร

        - คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ         คณะกรรมการบรหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

        - โครงสรางการจัดองคกร

         การ ํา าจ ล ห าที่ค า รั ดิช        - การมอบอานาจและหนาทความรบผดชอบ

        -  นโยบายและวิธีบริหารบุคลากร    



การสรางสภาพแวดลอมการควบคมที่ดีการสรางสภาพแวดลอมการควบคมุทด

การควบคมที่มองไมเห็นี่ ็ ไ  • การควบคุมทมองไมเหน
(Soft Controls) จิตสาํนึก
ั ิ  ิ ั

• การควบคุมทีมองเห็นได

(Hard Controls)
ทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรม
องคกร

(Hard Controls)

• กําหนดโครงสรางองคกร

• ความซื่อสัตย

• ความโปรงใส

• นโยบาย

• ระเบียบวิธีปฏิบัติ ความโปรงใส

• ความรับผิดชอบ

ี ิ

ระเบยบวธปฏบต

• ฯลฯ
• ความมีจริยธรรม



2. การประเมินความเสีย่ง

หมายถึง การวัดคาความเสี่ยง เพื่อใชกําหนด

่ลําดับความสาํคัญของความเสยีง

ฝายบริหารตองประเมินความเสี่ยงทั้งฝายบริหารตองประเมินความเสี่ยงทั้งจาก

ปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

ั ป   ั  ีวตถุประสงคของหนวยรบตรวจอยางเพียงพอและ

เหมาะสม 



ความเสี่ยง  คืออะไรความเสยง  คออะไร

• โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย การ

รั่วไหล ความสูญเปลา หรือ เหตุการณซึ่งไมพึง

ประสงค ที่ทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามประสงค ททาใหงานไมประสบความสาเรจตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด



ขั้นตอนในการประเมินขนตอนในการประเมน

ความเสีย่ง
กําหนด

ใชในการประเมินการ

ควบคุมภายในเพื่อ

ความเสยงวัตถุประสงคระดับ

องคกร/กิจกรรม

รายงาน

1.การระบความเสี่ยง (Risk Identification)1.การระบคุวามเสยง (Risk Identification)

2.การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis)

3.การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)3.การจดการความเสยง (Risk Management)



การกาํหนดวัตถประสงคการกาหนดวตถุประสงค
�วัตถุประสงคในระดับองคกร (Entity –Level Objectives)ุ

เปนวัตถุประสงคของการดําเนินงานในภาพรวมขององคกร 

โดยทั่วไปวัตถประสงคในระดับองคกรจะระบไวในแผนกลยทธ โดยทวไปวตถุประสงคในระดบองคกรจะระบุไวในแผนกลยุทธ 

และการปฏิบัติงานประจําปขององคกร 

�วัตถุประสงคในระดับกิจกรรม (Activity-Level Objectives)

เปนวัตถประสงคของการดําเนินงานที่เฉพาะเจาะจงลงไปเปนวตถุประสงคของการดาเนนงานทเฉพาะเจาะจงลงไป

สําหรบัแตละกิจกรรมที่องคกรกําหนดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

 ึ่ ั ป   ิ  ัขององคกร ซึงวัตถุประสงคของแตละกิจกรรมจะตองสนับสนุน

และสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับองคกร



การระบความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงุ
41.เริ่มจากการระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  ุ

ในแตละขั้นตอน โดยพิจารณาความเสีย่งที่เกี่ยวของกับ
4 ํ ิ ี่ไ  ีป ิ ิ ป ิ ิ4 การดําเนินงานทีไมมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล

4 รายงานทางการเงินหรอืการรายงานขอมูลไมนาเชื่อถือ

4 การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคบั มติคณะรัฐมนตร ีฯลฯ

42 ระบปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตของความเสี่ยง (Risk 42.ระบุปจจยเสยงหรอสาเหตุของความเสยง (Risk 
Factor)

0บรรยากาศทางจริยธรรม

0ความกดดันจากฝายบริหาร

0ความรู ความสามารถของบุคลากร



ิ  ี่การวิเคราะหความเสียง

เทคนิคการวิเคราะหความเสี่ยงมีหลายวิธี โดยทั่วไปจะ

วิเคราะหความเสีย่งโดยประเมิน ความถี่ที่จะเกิดหรือ

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ

ของความเสีย่ง (Consequences) โดยการใหคะแนน

ดังนี้ :-
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การวัดโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง  ((Lik lih d)Lik lih d)การวดโอกาสทจะเกดความเสยง  ((Likelihood)Likelihood)

เปนการประเมินความเปนไปได/โอกาสในการเกิดเหตุการณ

ตางๆ วามีมากนอยเพียงใด พิจารณาในรูปของ

ความถี่ (Frequency) หรือระดับความเปนไปได/โอกาสความถ (Frequency) หรอระดบความเปนไปได/โอกาส

โดยแบงเปน 5 ระดับ



โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโอกาสทจะเกดความเสยง

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน

สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา

ื  ั้ ไ  ิ ั้

5

สูง

ปานกลาง

1-6 เดือนตอครังแตไมเกิน 5 ครัง

1 ปตอครั้ง

4

3

นอย



2-3 ปตอครั้ง

ป  ั้

2

นอยมาก 5 ปตอครัง 1



ัการวัดผลกระทบ ((Impact) Impact) 

เปนการพิจารณาถึงความรุนแรงของเหตุการณตางๆ

ที่จะเกิดความเสยีหาย/ผลกระทบตอองคกร ซึ่งมีทั้ง ทจะเกดความเสยหาย/ผลกระทบตอองคกร ซงมทง 

ผลกระทบในเชิงปริมาณ (คดิเปนมูลคาความสูญเสียได)

และในเชิงคุณภาพ



ผลกระทบของความเสี่ยง

ผลกระทบ มลคาความเสียหาย คะแนน

ผลกระทบของความเสยง

ผลกระทบ มูลคาความเสยหาย คะแนน

สูงมาก > 10ลานบาท 5

สูง

ป

>2.5แสน – 10ลานบาท 4

ปานกลาง

นอย

>50,000 -2.5 แสนบาท

>10,000 – 50,000 บาท

3

2นอย

นอยมาก

>10,000 50,000 บาท

ไมเกนิ10,000 บาท

2

1



ระดับของความเสีย่ง (Degree of Risk)
ยง

ระดบของความเสยง (Degree of Risk)
วา
มเ
สี่ย

สูงมาก

บ
ขอ

งค
ว

ปานกลาง

สูง

กร
ะท

บ

นอย

ปานกลาง

ผล
ก

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง



ั สี่การจดการความเสยง

• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการหลกเลยงความเสยง

• การลดหรือควบคมความเสี่ยงการลดหรอควบคุมความเสยง

• การยอมรับความเสี่ยงการยอมรบความเสยง

• การแบงปนหรือถายโอน การแบงปนหรอถายโอน 

ความเสี่ยง



3. กิจกรรมการควบคมุุ

หมายถึง นโยบายและวิธีการตาง ๆที่ฝายบริหารกําหนดใหๆ

บุคลากรของหนวยรับตรวจปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

ไ  ั โ ี ป ิ ั ิและไดรบการสนองตอบโดยมีการปฏิบติ

•ควรแฝงอยูในกระบวนการทํางานตามปกติ

•สามารถลดความเสี่ยงใหอยในระดับยอมรับได•สามารถลดความเสยงใหอยูในระดบยอมรบได

•ตนทุนคุมกับประโยชนที่ไดรับ

•เพียงพอเหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป

•มีการติดตามประเมินผลเปนระยะมการตดตามประเมนผลเปนระยะ



ตวัอยางกิจกรรมการควบคมตวอยางกจกรรมการควบคุม

-การอนุมตัิ

การสอบทาน
-การกระทบยอด

  ี่-การสอบทาน

-การดูแลปองกันทรัพยสิน
-การแบงแยกหนาที

-การจัดทําเอกสารู

-การบริหารทรัพยากรบุคคล

ั ึ

-การจดทาเอกสาร

หลักฐาน
-การบนทึกรายการและ

เหตการณอยางถกตองและ

ฐ

ุ ู

ทันเวลา



4. สารสนเทศและการสื่อสาร

• สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลขาวสารทางการเงิน และ

ขอมล  ขาวสารอื่น ๆ เกี่ยวกับการ ดําเนินงานของหนวยขอมูล  ขาวสารอน ๆ เกยวกบการ ดาเนนงานของหนวย

รับตรวจ ไมวาเปนขอมูลจากแหลงภายใน หรือภายนอก

• การสือ่สาร หมายถึง การสงสารสนเทศระหวางบุคลากร
  ฝายบริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยางพอเพียงและ•  ฝายบรหารตองจดใหมสารสนเทศอยางพอเพยงและ

สื่อสารใหฝายบรหิารและบคุลากรอื่นๆที่เหมาะสมทั้ง

ภายในและภายนอกหนวยรับตรวจ ซึ่งจําเปนตองใช

สารสนเทศนั้นในรปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาสารสนเทศนนในรูปแบบทเหมาะสมและทนเวลา



5. การติดตามประเมินผล

หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัตงิาน และประเมินุ ฏ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่วางไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ

โโดย

� การติดตามผลในระหวางการปฎิบัติงานฎ

(Ongoing Monitoring)  และ

� การประเมินผลเปนรายครั้ง (S t  E l ti )� การประเมนผลเปนรายครง (Separate Evaluation)

¾ การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self 

Assessment)

¾ การประเมินการควบคมอยางเปนอิสระ (Independent ¾ การประเมนการควบคุมอยางเปนอสระ (Independent 

Assessment)



แนวทางการจดัวางแนวทางการจดัวาง

ระบบการควบคุมภายในและระบบการควบคุมภายในและ

การประเมินผลการควบคุมภายในการประเมินผลการควบคุมภายใน



การจัดวางระบบการควบคุมภายในการจัดวางระบบการควบคุมภายในุุ

30



การจัดวางระบบการควบคมภายในการจัดวางระบบการควบคมภายในการจดวางระบบการควบคุมภายในการจดวางระบบการควบคุมภายใน

ํ ื ใ ใ  ั ั1. กําหนดหรือออกแบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะ 

ขนาด และภารกิจ ของหนวยงาน และนําไปปฏิบัติ

2. ใชสําหรับหนวยรับตรวจที่กอตั้งใหม หรอืยังไมไดจัดวางระบบ

การควบคมภายในการควบคุมภายใน

3. เมื่อจัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ ใหสื่อสารใหฝาย

่ ่  ่ โ บริหารและบุคลากรทีเกียวของทราบทัวกัน โดยมีหนังสือแจง

เวียนใหบุคลากรทราบถึงระบบการควบคุมภายในที่กําหนดขึ้นุ ุ

ใหมหรือที่ปรับปรุงครั้งลาสุด และแจงสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินทราบแผนดนทราบ



วิธีการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคมภายในุ

) ิ ี ั่ ไปิ ี ั่ ไป ไ   ิ ี ี่1)  วิธีทวไปวิธีทวไป  ไดแก วิธีการควบคุมทีเหมาะสม

สําหรับงาน/กิจกรรมทั่วไป  สามารถเลือกจากแบบสาหรบงาน/กจกรรมทวไป  สามารถเลอกจากแบบ

สอบถามการควบคมภายใน (ภาคผนวก ข )สอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข.)

2)  วิธีเฉพาะวิธีเฉพาะ ไดแก วิธีการควบคมจากการออกแบบ2)  วธเฉพาะวธเฉพาะ ไดแก วธการควบคุมจากการออกแบบ

โดยเฉพาะ สําหรับงาน/กิจกรรมที่แตกตางจากงานโดยเฉพาะ สาหรบงาน/กจกรรมทแตกตางจากงาน

/กิจกรรมทั่วไป/กจกรรมทวไป



ภาพจากหนังสือฯ หนา25





ิ ป ิ ใิ ป ิ ใการตดตามประเมนผลการควบคมุภายในการตดตามประเมนผลการควบคมุภายใน

โดย...

ประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment : 

CSA))

รายงานผลการประเมิน ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้น

ป ป ื ปป ิ ิ ั ี่ ัปงบประมาณหรือปปฏิทิน (วันที 30 ธันวาคม 2554)

จัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในุ

สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน /ผูกํากบัดูแล/

คณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี)คณะกรรมการตรวจสอบ (ถาม)



กระบวนการประเมินผลกระบวนการประเมินผล

และจัดทํารายงานการควบคมภายในและจัดทํารายงานการควบคมภายในและจดทารายงานการควบคุมภายในและจดทารายงานการควบคุมภายใน



1. กําหนดผูรับผิดชอบ

2. กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมิน

ึ ํ  ใ โ  ใ3. ศึกษาและทําความเขาใจโครงสรางการควบคุมภายใน

4. จัดทําแผนการประเมินผล4. จดทาแผนการประเมนผล

5. ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน

6. สรุปผลการประเมินและจัดทํารายงานการประเมิน



ผูบริหารสูงสุด

พิจารณาผลการประเมินระดับหนวยรับตรวจ

เจาหนาที่ระดับอาวุโส/

คณะทํางาน

ผูบริหารระดับสวนงานยอยและ

ผูปฏิบัติงานในสวนงานยอย
ผูตรวจสอบภายใน

1 ประเมินการควบคม
1. อํานวยการและประสานงาน

2. จัดทําแผนการประเมิน

ู

1. ประเมินการควบคุม (CSA)

2. ติดตามผลการประเมิน

1. ประเมนการควบคุม

    (CSA)

2 ส ป ิ
3. ติดตามการประเมิน

4. สรุปภาพรวม

3. สรุปผลการประเมิน

4. จัดทํารายงานระดับ

2. สอบทานการประเมน

3. สอบทานรายงาน

ั ํ ป
ุ

5. จัดทํารายงานระดับองคกร      สวนงานยอย
4. จัดทํารายงานแบบ ปส.



ผูรับผิดชอบกับรายงานการควบคุมที่เกี่ยวของผูรับผิดชอบกับรายงานการควบคุมที่เกี่ยวของ

• ผูบริหารระดับสวน
• แบบ ปย.1 ผลการประเมิน

องคประกอบฯ
ู

งานยอย
องคประกอบฯ

• แบบ ปย.2 การประเมินผลและการ

ปรับปรุงการควบคมุฯ
• เจาหนาที่ระดับอาวุโส/

• แบบ ปอ.1, ปอ.2 และ ปอ.3

ุ
คณะทํางานในนาม
หัวหนาหนวยงานหวหนาหนวยงาน

• ผูตรวจสอบภายใน • แบบ ปส. รายงานผลการสอบทาน

การประเมินการควบคุมของ     ผูุ ู

ตรวจสอบภายใน



2.1 การประเมินผลระบบควบคมุภายในจะดําเนินการ

้ทุกระบบทั้งหนวยงาน หรือ

จะประเมินผลเฉพาะบางสวนงานที่มีความเสี่ยงสูง 2.3 คณะผูประเมินู

ซึ่งสงผลกระทบตอหนวยงานเปนอยางมาก รวมประชุม

และนําเสนอและนาเสนอ

ผูบริหาร

2.2 กําหนดวัตถุประสงคของการประเมินวา

จะมงประเมินในเรื่องใด

ใหความเห็นชอบ

กอนดําเนินการจะมุงประเมนในเรองใด

ตามวัตถุประสงคของการควบคมุภายใน 



กอนดาเนนการ

ในขั้นตอนตอไป
(3 วัตถุประสงค : O F C)



33 ศึกษาทําความเขาใจโครงสรางศึกษาทําความเขาใจโครงสราง3.3. ศกษาทาความเขาใจโครงสรางศกษาทาความเขาใจโครงสราง

การควบคมภายในการควบคมภายในการควบคุมภายในการควบคุมภายใน

ป ใ ี่ ไ รูปแบบระบบการควบคุมภายในตามทออกแบบไว

ทํางานจริง  ทําอยางไร

สอบถาม / สัมภาษณ / ศึกษาเอกสารสอบถาม / สมภาษณ / ศกษาเอกสาร

ํ ิ ป ิ ใดาเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน



� เรื่องที่จ ปร เมิน� เรองทจะประเมน

� วัตถประสงคในการประเมินุ

� ขอบเขตการประเมิน

� ผูประเมิน

ใ ป ิ� ระยะเวลาในการประเมิน

� วิธีการประเมิน� วธการประเมน

� อุปกรณและเครื่องมือที่ใชในการประเมิน



� ขั้นตอนที่ 1 : จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ั้ ี่ ํ ใ ั ิ � ขันตอนที 2 : กําหนดงานในความรับผิดชอบของสวน

งานยอยออกเปนกิจกรรม/งาน และทําความเขาใจ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจกรรม/งาน

้ ่ ่� ขันตอนที 3 : จัดเตรียมเครืองมือการประเมิน

� ขั้นตอนที่ 4 : ดําเนินการประเมินผลการควบคมภายใน� ขนตอนท 4 : ดาเนนการประเมนผลการควบคุมภายใน

ทั้งระดับสวนงานยอยและหนวยงาน



66   สรปผลและจัดทําเอกสารการประเมินสรปผลและจัดทําเอกสารการประเมิน66. . สรุปผลและจดทาเอกสารการประเมนสรุปผลและจดทาเอกสารการประเมน

สวนงานยอย

 z วิเคราะห ความมีอยู ความเพียงพอ  ประสิทธผิล

การควบคมจากผลการประเมินการควบคุมจากผลการประเมน

  z เสนอวิธีการปรับปรุง แกไข ขอบกพรอง จุดออนุ ุ

z จัดทํารายงาน สง เจาหนาที่อาวุโส/

ํคณะทํางาน



สรปผลและจดัทําเอกสารการประเมิน สรปผลและจดัทําเอกสารการประเมิน ((ตอตอ))สรุปผลและจดทาเอกสารการประเมน สรุปผลและจดทาเอกสารการประเมน ((ตอตอ))

หนวยรับตรวจ

 z รวบรวม

 • ผลสรุปสวนงานยอย

• ผลการประเมินเพิ่มเติม

• ผลการประเมินอิสระของผูตรวจสอบภายใน

 z  วิเคราะห เปรียบเทียบ สรุปภาพรวม 

z  จัดทํารายงาน z  จดทารายงาน 



ระดับสวนงานยอย ระดับหนวยงาน ผูตรวจสอบภายใน

แบบ ปย.1 แบบ ปอ.1 แบบ ปส.
แบบ ปย.2 แบบ ปอ.2

แบบ ปอ 3แบบ ปอ.3

การรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามระเบียบฯ ขอ 6การรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงนแผนดนตามระเบยบฯ ขอ 6

ใหจัดสงเฉพาะหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปอ.1)

รายงานแบบอื่นใหเก็บไวที่หนวยงานเพื่อใชประโยชนตอไป



ปปรูปแบบรายงานและรูปแบบรายงานและ

ใใแบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน



รูปแบบรายงานระดับสวนงานยอย รูปแบบรายงานระดับสวนงานยอย –– ปยปย..

1.  รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมุ

ภายใน - ปย.1

2.  รายงานการประเมินผลและการปรบัปรุงการควบคุม

ภายใน - ปย 2ภายใน - ปย.2



ปยปย..11

  แบบประเมินองคประกอบของการควบคมภายในแบบประเมินองคประกอบของการควบคมภายใน
............................
................................
.......................................

สวนหัวรายงาน

  แบบประเมนองคประกอบของการควบคุมภายในแบบประเมนองคประกอบของการควบคุมภายใน

องคประกอบของการควบคุมภายใน
(1)

ผลการประเมนิ/ ขอสรุป
(2)

.......................................

1. สภาพแวดลอมการควบคุม
.......................................
2  การประเมินความเสี่ยง2. การประเมนความเสยง
.......................................
3. กิจกรรมการควบคุม
.......................................
4. สารสนเทศและการสื่อสาร
.......................................
5. การติดตามประเมินผล
.......................................

ผลการประเมิน ผลการประเมน .................................................................
.......................................................................................... ชื่อผูรายงาน

ตําแหนง
วัน    เดือน   พ.ศ.



ปยปย..22

  แบบประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในแบบประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน
.............................
.................................
........................................

สวนหัวรายงานมี  7 คอลัมน

กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ/ 

กิจกรรม/ ดานของงานทีป่ระเมิน

การควบคุมที่

มีอยู

การประเมินผล

การควบคุม

ความเสี่ยงที่

ยังมีอยู

และวัตถุประสงคของการควบคุม

(1)

ู

(2)

ุ

(3)

ู

(4)( ) ( ) ( ) ( )



ปยปย 22ปยปย..22

  แบบประเมนิผลและปรับปรงุการควบคุมภายในแบบประเมนิผลและปรับปรงุการควบคุมภายใน ((ตอตอ))ุ ุุ ุ (( ))

การปรบัปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ผูรบัผิดชอบ หมายเหตุ

(5) (6) (7)

ชื่อผรายงานชอผูรายงาน

ตําแหนง

วัน.......เดือน..........พ.ศ.........



ป ั  ัป ั  ั ปปรูปแบบรายงานระดับหนวยรับตรวจ รูปแบบรายงานระดับหนวยรับตรวจ –– ปอปอ..

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมภายใน – ปอ.11. หนงสอรบรองการประเมนผลการควบคุมภายใน ปอ.1

2. รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน – ปอ.2

ใ3. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – ปอ.3    



ปอปอ..11

��   เปนหนังสือรับรองที่หนวยรับตรวจรับรองตนเองเกี่ยวกับการควบคมภายใน

  แบบรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน แบบรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน 
��   เปนหนงสอรบรองทหนวยรบตรวจรบรองตนเองเกยวกบการควบคุมภายใน

เรียน........X........

่ ้ ่Y....(ชื่อหนวยรับตรวจ)......ไดประเมินผลการควบคมุภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่

.....เดือน.......พ.ศ.......ดวยวิธีการที่ ....(ชื่อหนวยรับตรวจ)......กําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

่ สรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคดาน.................

...................................................................................................................ซึ่งรวมถึงระเบียบ

ปฏิบัติของฝายบริหาร

Zจากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ....................สําหรับป

้ ่  ่ สินสุดวันที.....................เปนไปตามระบบการควบคุมภายในทีกําหนดไว มีความเพียงพอและ

บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก
[[__________________

__________________
__________________



ปอปอ 22ปอปอ..22
  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ขอมลที่รายงาน  ไดมาจาก

ุุ

ขอมูลทรายงาน  ไดมาจาก

1  สรปผลจากแบบ ปย 1 ของสวนงานยอย1. สรุปผลจากแบบ ปย.1 ของสวนงานยอย

ตางๆ (รูปแบบเดียวกันกับ ปย.1) ู

2. การประเมินเพิ่มเติมในระดับองคกร





ปอปอ..33

  แบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
.............................
.................................
........................................

สวนหัวรายงานมี  6 คอลัมน

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/ กิจกรรม/ ดานของงาน

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู งวด/ เวลาที่

พบจุดออน

ที่ประเมนิและวัตถุประสงคของ

การควบคุม

ุ

ุ

(1) (2) (3)



ปอปอ 33ปอปอ..33

  แบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน แบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ((ตอตอ)) ุ ุุ ุ (( ))

การปรบัปรุงการควบคุม กําหนดเสร็จ/ผูรบัผิดชอบ หมายเหตุ

(4) (5) (6)

ชื่อผรายงานชอผูรายงาน

ตําแหนง

วัน.......เดือน..........พ.ศ.........



กระบวนการ การ การประเมิน ความเสี่ยง การ กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

ปย2

ปฏิบัติงานและ

วัตถุประสงค

ควบคุม

 ที่มีอยู

ผลการ

ควบคุม

ที่ยังเหลืออยู ปรับปรุง

การ

ผูรับผิดชอบ

ุ

ของการควบคุม 

(1) (2) (3) (4)

ควบคุม

(5) (6) (7)

กระบวนการ ความเสี่ยง

่

งวด/เวลาที่พบ การปรับปรงุ กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

ปอ3 

ปฏิบัติงานและ

วัตถุประสงค

การควบคม

ที่มีอยู จุดออน การควบคุม ผูรับผิดชอบ

การควบคุม

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

5858



รูปแบบรายงานของผูตรวจสอบภายใน รูปแบบรายงานของผูตรวจสอบภายใน –– ปสปส..

z ป ิz  รายงานผลการสอบทานการประเมินผล

การควบคมภายในของผตรวจสอบการควบคุมภายในของผูตรวจสอบ

ภายในภายใน



ปสปสปสปส..

  แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในแบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน

   ป ป ิ  ิ โ 

ุุ

z   เปนการประเมินการควบคมุอยางอิสระโดยผู
ตรวจสอบภายในตรวจสอบภายใน

z   เพื่อรายงานผบริหารถึงผลการสอบทานการประเมิน   เพอรายงานผูบรหารถงผลการสอบทานการประเมน
ของหนวยงานและสวนงานยอย เปนไปตามที่องคกร

กําหนดหรือไมเพียงใด



ปสปส..ปสปส..

  แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ((ตอตอ))

รายงาน............................................ X

เรียน (หัวหนาหนวยรบัตรวจ/ ผูบริหารสูงสุดของหนวยรับตรวจ) Y
Z ขาพเจาไดสอบทานการประเมนิผลการควบคุมภายในของ (ชื่อหนวยรับตรวจ).......ุ ( )

สําหรับปสิ้นสุดวันที่........เดือน...........พ.ศ.........การสอบทาน.................................................
..................................................................................................................................................
....................................................................ภายใน

[ ื่[ ชือผูรายงาน

ตําแหนง

่วันที่.....เดือน............พ.ศ.........



กรณีมีขอตรวจพบ หรือขอสังเกตที่มีนัยสําคญัญ



    แบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคมภายใน ภาคผนวก ก และ ขภาคผนวก ก และ ข

ั ป 

    แบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน--ภาคผนวก ก และ ขภาคผนวก ก และ ข

วัตถปุระสงค

z เพื่อเปนแนวทางในการประเมินองคประกอบของการควบคมุ
ภายในและประเมินการควบคุมภายในตามกิจกรรมแตละดาน

่ ใ  ่ ่ ไ ่z เพือใหทราบความเสียงทัวไปทีมีผลกระทบตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในุ ุ

z เพื่อใหทราบความเพียงพอของการควบคุมภายใน

z เพื่อใชประโยชนในการแกไข ปรับปรุงการควบคุมภายในตอไป



ป ิ ป ใป ิ ป ใ



แบบประเมนองคประกอบของการควบคุมภายในแบบประเมนองคประกอบของการควบคุมภายใน

z  ผูประเมินสามารถนําแบบประเมินองคประกอบของการ

ควบคุมภายในมาประยุกตใชเปนเครื่องมือในการประเมินุ ุ

องคประกอบของการควบคุมภายในได (ภาคผนวก ก  หนา 85 –

96)96)

z เปนกลุมชุดคําถามแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ื่ ํ ไ ใ ใ ิ ใเพือนําไปใชในการประเมินการควบคุมภายใน

z จัดเตรียมไวลวงหนา

z คําถามตั้งขึ้นตามมาตรฐานของหลักการควบคุมตามแนวคิดวา 

ป ี่ ี ใ ป ั้เปนการควบคุมทีดีและเหมาะสมในองคประกอบนนๆ



แบบประเมินองคประกอบของการควบคมภายในแบบประเมินองคประกอบของการควบคมภายในแบบประเมนองคประกอบของการควบคมุภายในแบบประเมนองคประกอบของการควบคมุภายใน

ภาคผนวก กภาคผนวก ก

z แบงเปน  5 องคประกอบ

1. สภาพแวดลอมของการควบคมุ

2. การประเมินความเสี่ยง

3. กิจกรรมการควบคุม

4  สารสนเทศและการสื่อสาร4. สารสนเทศและการสอสาร

5. การติดตามประเมินผล

�  ป ป  ั  ั ั   ี่ ี่ ื่ ั ั � แตละองคประกอบแยกเปน หวขอหลกและหวขอยอยทเกยวเนองกบหวขอ

หลัก

่� การนําไปใชควรปรับแตงใหเหมาะสม สอดคลองกับขอเทจ็จริงและความเสี่ยง

ของหนวยงานที่เปนอยูในปจจุบัน



แบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคมภายในแบบสอบถามเกี่ยวกับการควบคมภายในแบบสอบถามเกยวกบการควบคุมภายในแบบสอบถามเกยวกบการควบคุมภายใน

((Internal Control Questionnaires : ICQInternal Control Questionnaires : ICQ))

z ใชเปนเครื่องมือในการประเมินโดยประยกตใชใหเหมาะสม 

((Internal Control Questionnaires : ICQInternal Control Questionnaires : ICQ))

ใชเปนเครองมอในการประเมนโดยประยุกตใชใหเหมาะสม 

(ภาคผนวก ข)

่ ่z กลุมชุดคําถามเกี่ยวกับการควบคุมภายในเฉพาะเรื่อง/ กิจกรรม

z จัดเตรียมไวลวงหนาz จดเตรยมไวลวงหนา

z กําหนดขึ้นตามมาตรฐานของหลักการควบคุมภายในตามฐ ุ

แนวคิดวาเปนการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมสําหรบัเรื่อง

ื ิ ั้หรือกิจกรรมนัน



แบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ภาคผนวก ขภาคผนวก ข

ม ี 4 ชุดุ

z ชุดที่ 1 แบบสอบถามดานการบรหิาร    ประกอบดวย

• ภารกิจ

กระบวนการปฏิบัติงาน• กระบวนการปฏบตงาน

• การใชทรัพยากร

• สภาพแวดลอมของการดําเนนิงาน



แบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ภาคผนวก ข ภาคผนวก ข ((ตอตอ))

ม ี 4 ชุดุ

z  ชุดที่ 2  แบบสอบถามดานการเงิน    ประกอบดวย

• เงินสดและเงินฝากธนาคาร

ทรัพยสิน• ทรพยสน

• รายงานการเงิน



แบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ภาคผนวก ข ภาคผนวก ข ((ตอตอ))
มี  4 ชุด

z   ี่ 3  ิ      ป z   ชุดท 3 แบบสอบถามดานการผลต     ประกอบดวย

•    การวางแผนการผลิต

•    การดําเนินการผลิต

•    การบริหารคลังสินคา•    การบรหารคลงสนคา

z   ชุดที่ 4 แบบสอบถามดานอื่นๆ    ประกอบดวย

ิ•    การบริหารบุคลากร

•    ระบบสารสนเทศ

•    การบริหารพัสดุ    



แบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายในแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ภาคผนวก ข ภาคผนวก ข ((ตอตอ))

วิธีการใช

1.  ผูประเมินเปนผูถามตามคาํถามในแบบ

 มีการปฏิบัติตาม ใสเครื่องหมาย “3” ในชอง “มี/ใช”- มการปฏบตตาม ใสเครองหมาย 3  ในชอง ม/ใช

- ไมมีการปฏิบัติตาม ใสเครื่องหมาย “2” ในชอง “ไมมี/ไมใช”

่ ่ ่ ่- ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับเรื่องที่ถามใชอักษร “NA” ในชอง “ไมมี/

ไมใช”

2.  ผูประเมินทดสอบคาํตอบโดย การสอบถาม  การสังเกตการณ 

ป ิ ั ิ ิ  ื ิ  ส ั  ส ปการปฏบตงานจรง หรอวเคราะหจากเอกสารหลกฐานแลวสรปุ

ในชอง “คาํอธิบาย/ คาํตอบ”



ใ ื่ใ ื่แบบสอบถามการควบคุมภายในเฉพาะเรอืงแบบสอบถามการควบคุมภายในเฉพาะเรอืง  

z หนวยรับตรวจที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานเฉพาะz หนวยรบตรวจทมมาตรฐานการปฏบตงานเฉพาะ

เรื่อง เชน ISO HA (Hospital Assurance) เปนตน 

สามารถนํามาตรฐานการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง/ 

ิ ใ   ป ไ กิจกรรมมาใชสรางเปนแบบสอบถามได



ป ิ ั ํป ิ ั ํการประเมนิผลและจดัทําการประเมนิผลและจดัทํา

รายงานการควบคุมภายในรายงานการควบคุมภายใน

ของสวนงานยอยของสวนงานยอย



่ระบุกิจกรรมทีจะประเมิน

- พิจารณาจากโครงสรางองคกร

- พิจารณาจากภารกิจขององคกร พจารณาจากภารกจขององคกร
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การประเมนิองคประกอบ

ของการควบคุมภายใน



การประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของ           

การควบคุมภายใน

ศึกษาแบบประเมินฯ

ตามภาคผนวก ก. และใชในการ

ประเมนิองคประกอบฯ

ประเมินความมีอย สรุปผลประเมนความมอยู

เหมาะสม เพียงพอ

ุ

แบบ ปย.1 



ตัวอยางแบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

ป ี่ องคประกอบที 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)





ี่ ี การประเมนิการควบคุมทีมอียู

่ ่และความเสีย่งที่มีอยู



9 มีการกําหนดหนาทีค่วาม

รับผิดชอบตามคําอธิบาย

ตาํแหนงงาน

เปนลายลักษณอักษร

ไนําไปประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายในของ

ิ ี้

x
กิจกรรมนี





แบบ ปย.2ชื่อสวนงานยอย............................................................

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

้ ่สําหรับปสิน้สุดวันที่ .........เดือน...................... พ.ศ. ..............  

กระบวนการ การควบคุม การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยัง

ี 
การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/

 ั ิ

หมายเหตุ

ปฏิบัติงาน/

โครงการ/ 

ุ

ที่มีอยู การควบคุม 
มีอยู

ุ

การควบคุม
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม/ 

ดานของงาน

ี่ป ิทีประเมิน

และ

วัตถประสงค (2)
(3)

(4)
(5)

(6) (7)

วตถุประสงค

ของ
การควบคุม

( )

(1)



การประเมนิผลและจดัทําการประเมนิผลและจดัทําการประเมนผลและจดทาการประเมนผลและจดทา

รายงานการควบคมภายในระดับองคกรรายงานการควบคมภายในระดับองคกรรายงานการควบคุมภายในระดบองคกรรายงานการควบคุมภายในระดบองคกร



การประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของ           

การควบคุมภายใน

ศึกษาแบบประเมินฯ

ตามภาคผนวก ก. และผลการประเมินจาก

แบบ ปย.1 ของสวนงานยอย เพื่อใชในการ

ประเมนิองคประกอบฯ
สรุปผลุ

ประเมินความมีอยู

เหมาะสม เพียงพอ แบบ ปอ.2 เหมาะสม เพยงพอ
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การประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู

่ ่และความเสีย่งที่มีอยู

พิจารณากิจกรรมทีต่องประเมินระดับองคกร

 และผลการประเมินจากแบบ ปย 2  และผลการประเมนจากแบบ ปย.2 

ของสวนงานยอย เพื่อใชในการ

ประเมนิการควบคมุฯ ประเมินความเพียงพอ

ของการควบคุมภายใน

ใระบุการควบคุมภายใน

ที่มีอยูในแตละกิจกรรม แบบ ปอ.3 ู



กระบวนการ การ การประเมิน ความเสี่ยง การ กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

ปย2

ปฏิบัติงานและ

วัตถุประสงค

ควบคุม

 ที่มีอยู

ผลการ

ควบคุม

ที่ยังเหลืออยู ปรับปรุง

การ

ผูรับผิดชอบ

ุ

ของการควบคุม 

(1) (2) (3) (4)

ควบคุม

(5) (6) (7)

กระบวนการ ความเสี่ยง

่

งวด/เวลาที่พบ การปรับปรงุ กําหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

ปอ3 

ปฏิบัติงานและ

วัตถุประสงค

การควบคม

ที่มีอยู จุดออน การควบคุม ผูรับผิดชอบ

การควบคุม

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
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แบบ ปอ.3ชื่อหนวยรับตรวจ

ใรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

 ณ  วันที่ ........ เดือน ...................  พ.ศ. .............

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู งวด/เวลา

ที่พบ

จดออน

การปรับปรุง กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ

หมายเหตุ

ฏ

โครงการ/ 

กิจกรรม/ ดาน

่

จุดออน

ของงานที่

ประเมิน
(2) (3) (4) (5) (6)

และ

วัตถุประสงค

ของ

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

ของ
การควบคุม

(1)
ชื่อผรายงานชอผูรายงาน.................................….

ตําแหนง........................................

วันที่.........../...................../............



การจัดทําหนังสอืรับรอง

การประเมินผลการควบคุมภายใน

แบบ ปอ.3 แบบ ปอ.2 

พิจารณาความเพียงพอ

ป ิ ิ
มีจุดออนที่มีนัยสําคัญ

และประสิทธิผล

โ
แบบ ปอ.1 

แบบ ปอ.1 โดย

เพิ่มวรรคทายเพมวรรคทาย







การปรับปรงการควบคมภายในการปรบปรุงการควบคุมภายใน

• แจงแผนการปรบัปรุงฯ ใหผูที่เกี่ยวของ

ทราบและใหถือปฏิบตัิโดยทั่วกันทราบและใหถอปฏบตโดยทวกน

• ติดตามผลการดําเนินการตามแผนฯ ใน

งวดถัดไป


